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IV JORNADA

Salario en la nueva empresa

Evento presencial hasta completar aforo permitido.

Disponible también en streaming



Tendencias en retribución 
y recompensa en 2021

En el panorama actual, las políticas de retribución y recompensa están bajo lupa. La
necesidad de satisfacer las expectativas de nuestros profesionales ha de convivir con el
necesario ajuste de costes derivado de la realidad impuesta por la crisis generada por
la COVID-19. Ahora más que nunca, es necesario poner en valor todos los elementos
de la recompensa total. La retribución extrínseca en forma de reconocimiento y
flexibilidad del entorno de trabajo han adquirido una importancia insospechada a
causa del distanciamiento social impuesto por los confinamientos.

En esta nueva realidad, se prevé que los salarios se congelen en España durante el
año que viene en aquellas empresas más azotadas por la crisis. Una coyuntura que
obligará a las compañías a utilizar mecanismos alternativos para motivar y retener a
los mejores.

Por otro lado, nuevas normas legales hacen que las empresas se enfrenten a unos
requisitos de transparencia retributiva que parecían impensables. La igualdad
retributiva de género estará en la agenda de los responsables de retribución y
recompensa en los próximos meses y exigirá se adquieran nuevos compromisos para
acabar con la brecha salarial.

Para profundizar en todas estas cuestiones APD, PeopleMatters y VidaCaixa organizan
por cuarto año la jornada “Tendencias en retribución y recompensa en 2021. El salario
en la nueva empresa” que tendrá lugar los próximos días 4 y 5 de noviembre.



Madrid
APD

Calle Zurbano, Nº 90 

4 y 5 de noviembre de 2020



BIENVENIDA

Susana Marcos
CEO
PEOPLEMATTERS

LA SOLUCIÓN DE AENOR 
ANTE EL RETO DE LA 
IGUALDAD RETRIBUTIVA 

¿PUNTO Y APARTE EN 
RETRIBUCIÓN? 

Susana Marcos
CEO
PEOPLEMATTERS

9.30 h.

9.40 h.

11.40 h.

Loreto Sanmartín
Directora Zona Centro
APD

DIA 1. UN NUEVO ENFOQUE ESTRATÉGICO FRENTE A LA INCERTIDUMBRE

NUEVAS ESTRATEGIAS EN 
MODELOS DE TRANSFORMACIÓN

Ángel Javier Vicente 
Transformation, Organization 
& People Director & 
Diversification Business 
Executive Director
COFARES GROUP

10.10 h.

Manuel Pinardo
Director General de 
Recursos Humanos
EL CORTE INGLÉS 

Enrique Tapia
Director de Personas y 
Organización
NATURGY

ACTUALIDAD DE LA PREVISIÓN 
SOCIAL EMPRESARIAL 

11.10 h.

Assumpta Sentias
Directora del área de Ventas 
de empresas e Instituciones
VIDACAIXA

Susana Pedrero
Directora Corporativa de 
Personas y Organización
AENOR

Beatriz Ardid
Responsable de línea de 
negocio de Diversidad e 
Inclusión
PEOPLEMATTERS

Remedios Orrantia
HRD and Property 
Director de VODAFONE

CONVERSACIÓN: LA 
RECOMPENSA EN LA NUEVA 
EMPRESA 

10.30 h.

Assumpta Sentias
Directora del área de Ventas 
de empresas e Instituciones
VIDACAIXA

CIERRE12.00 h.



BIENVENIDA

Susana Marcos
CEO
PEOPLEMATTERS

EXPERIENCIA DEL EMPLEADO 
360º: UNA VISIÓN AMPLIA DE LA 
RECOMPENSA.

Pablo Flores 
Head of Leadership, Talent & 
Rewards
HEINEKEN 

9.30 h.

9.40 h.

Loreto Sanmartín
Directora Zona Centro
APD

DIA 2. OPERATIVA Y SALARIO. HACIA LA FLEXIBILIDAD INTEGRAL 

Eugenio Muñiz 
Director del área 
económica de RRHH
INDRA

Ricardo Ramírez 
Global Head of People
Operations
CABIFY 

MESA REDONDA. LA 
RECOMPENSA TOTAL COMO 
HERRAMIENTA DE CAMBIO

10.00 h.

Juana Maria Fernández 
Martín del Campo
Directora de RRHH y 
Organización
SGAE

10.20 h.

CIERRE

Susana Marcos
CEO
PEOPLEMATTERS

11.00 h.

Jon Lasa 
Group Total Rewards Director
ACCIONA 

Intervienen

Modera

Ramón Godinez
Director de Personas
VIDACAIXA

CASO PRÁCTICO BMW: 
RETRIBUCIÓN EN EL MUNDO 
COVID

Joaquín Bau
Human Resources Director
BMW Ibérica



Conecta

Gran oportunidad
de networking

tu Compañía
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• Utiliza el código de invitación I20D2A0W
para inscribirte sin coste alguno a través de: www.apd.es

INFORMACIÓN PRÁCTICA

Tendencias en retribución 
y recompensa en 2021
Salario en la nueva empresa

http://www.apd.es/
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Protocolo de 
Limpieza y 

Desinfección

Lavado de 
Manos

Distancia de 
Seguridad

Intensificación de limpieza 
continua en los espacios 

de celebración de los 
encuentros

Gel hidroalcohólico a 
disposición de los 

asistentes tanto a la 
entrada como dentro 
de las instalaciones

Control de accesos y aforo 
reducido según protocolo

Control de la 
Temperatura

Analítica 
Personal 

Digitalización de 
Documentos

Toma de temperatura a 
la entrada de las 

instalaciones

Seguimiento de todos 
los empleados de APD

Programas y materiales 
didácticos en formato 
digital para reducir la 
documentación física

Todas nuestras jornadas, cursos y seminarios 
cuentan con protocolo de seguridad sanitaria



www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE 
DIRECTIVOS

APD Zona Centro
bdiaz@apd.es


